世纪阳光纸业“80/90”人才培养规划
一、规划背景
人才战略是公司十四五战略规划的核心内容之一，而干部队伍的建设则是人才战略的重中之重。干部队伍的能力和素质是集团战略目标实现和可持续发展的关键，没有一只作风硬朗、能打硬仗的干部团队，企业将难以持续发展。
市场竞争越来越激烈，外部经济环境的变化越来越快，为了能够快速适应市场环境的变化，紧跟市场变化潮流，干部队伍的年轻化已经成为一项必要工作。建立和完善干部梯队，大力培养和提拔年轻干部，逐步实现干部队伍的更加年轻化，是未来人才培养的核心内容。
从公司的十年乃至百年发展大计考虑，年轻干部的培养和提拔是未来干部管理的一项关键任务，干部队伍的年轻化、知识化、奋斗化是大势所趋。年轻干部的选拔、培养、使用应建立系统的规划，要具备专业性，要实现规范化和体系化，从组织层面对年轻干部培养的意义、目标、方法加以明确。
二、规划目标
    “80/90”人才培养规划是指在未来三年内，公司有计划的选拔和培养年轻干部，培养一批80后进入到公司高管团队，培养一批90后进入到公司中层管理团队，使公司中高层管理人员保持合理的年龄、学历结构。
1、目前公司共有总经理助理/副总工程师及以上职务的高管31名（含科迈、华迈），80后数量为11名，占比35.5%。未来三年内，通过选拔培养，要使80后高管人员占比达到60%以上。
2、目前公司共有副部级以上中层干部92人（含厂长/中心主任级），其中80后63人，90后3人，60/70后26人。从结构上来看，80后已经是中层干部的绝对主力，但是90后在中层干部团队中还没有真正发挥力量。未来三年内，通过选拔培养，要使90后在中层干部的占比达到30%以上。
三、选拔条件与选拔方式
1、80后高管选拔条件
	序号
	选拔要求
	要求
	备注

	1
	年龄
	1980年后出生
	　

	2
	学历
	本科及以上
	　

	3
	工作经验
	在公司工作8年以上，在中层管理岗位上3年以上
	　

	4
	荣誉表彰
	获得公司级先进个人荣誉称号2次以上
	　

	5
	业绩与能力表现
	1、业绩表现优秀，近3年内KPI指标完成情况持续实现突破，或在部门管理过程中实现管理水平的大幅度提升，管理工作实现从无到有、从有到优的突破。
	需要个人提供业绩说明材料，并获得高管选拔评估委员会成员的一致认可。

	6
	
	2、在近3年干部评估过程中历次评价排名前20%，或评价等级为A以上
	由人力资源提供数据

	7
	
	3、在担任部门负责人期间曾经主持过较为复杂的生产或管理项目，能够充分说明个人组织能力与协调能力
	需要个人提供业绩说明材料，并获得高管选拔评估委员会成员的一致认可。

	8
	
	4、是公司内的业务专家，在担任部门负责人期间多次提出并成功组织实施了创新项目，实现大幅度的工作效率提升、成本降低、质量提高或利润增长
	需要个人提供业绩说明材料，并获得高管选拔评估委员会成员的一致认可。

	9
	
	5、具备大局观，能从公司全局出发考虑工作，为了全局利益可以放弃个人或者部门的部分利益
	评估委员会进行评价

	10
	
	6、在公司出现的重大事件或交付的困难任务中发挥关键作用，使得问题得以有效解决
	需要个人提供业绩说明材料，并获得高管选拔评估委员会成员的一致认可。

	11
	
	7、对公司未来的发展战略规划有较为深刻的认识，从业务角度如何配合公司战略实现有清晰的规划
	个人面谈说明，评估委员会进行评价

	12
	企业认同
	要高度认同公司的文化和价值观，高度符合“忠诚、务实、创新、健康”的企业精神，有在公司长远发展的规划
	评估委员会进行评价

	13
	工作作风要求
	1、践行和传播企业文化与价值观，始终向员工传导健康、阳光的企业文化，以身作则，发挥模范带头作用；
2、具备艰苦奋斗、任劳任怨的优良品德和奉献精神；
3、具有高度的责任感和担当意识；
4、紧盯业绩目标，具有攻坚克难、敢啃硬骨头的气质；
5、真正奉行以人为本，尊重和关爱员工，不搞官僚主义、形式主义
6、善于培养人才，部门内有完整的人才梯队，有至少2名接班人
7、具有持续学习能力和强烈的进取心
	评估委员会进行评价



2、90后中层选拔条件
	序号
	选拔要求
	生产系统
	管理系统
	备注

	1
	年龄
	1990年后出生
	1990年后出生
	优秀85后员工也可进入选拔

	2
	学历
	专科及以上
	本科及以上
	　

	3
	工作经验
	在公司工作3年以上，有基本的团队管理经验
	在公司工作3年以上，有基本的团队管理经验
	　

	4
	荣誉表彰
	获得公司级先进个人荣誉称号1次以上
	获得公司级先进个人荣誉称号1次以上
	　

	5
	业绩与能力表现
	1、业绩表现优秀，在部门内部的个人或团队业绩排名在前20%
	1、业绩表现优秀，在部门内部的个人或团队业绩排名在前20%
	需要个人提供业绩说明材料，并获得选拔评估委员会成员的一致认可。

	6
	
	2、是部门内部的技术技能专家，独立带领团队能够解决生产过程中存在的问题，出现问题时能够协调其他车间、班组及时解决问题
	2、是部门内部的技术专家，独立带领团队能够解决管理中存在的问题，出现问题时能够协调其他人员或组织及时解决问题
	需要个人提供业绩说明材料，并获得选拔评估委员会成员的一致认可。

	7
	
	3、多次自主提出过创新提案和想法，在工作效率提升、成本降低、质量提高或利润增长等方面发挥了作用
	3、多次自主提出过创新提案和想法，在工作效率提升、成本降低、质量提高或利润增长等方面发挥了作用
	需要个人提供业绩说明材料，并获得选拔评估委员会成员的一致认可。

	8
	
	4、具备大局观，能从部门全局出发考虑工作，不对一时得失斤斤计较
	4、具备大局观，能从部门全局出发考虑工作，不对一时得失斤斤计较
	评估委员会进行评价

	9
	
	5、在部门内部具有一定的威望，得到大多数员工的认可，团队氛围融洽、工作积极性高
	5、在部门内部具有一定的威望，得到大多数员工的认可，团队氛围融洽、工作积极性高
	民意调查

	10
	
	6、对未来业务发展的方向和规划有较为清晰的认识
	6、对未来业务发展的方向和规划有较为清晰的认识
	个人面谈说明，评估委员会进行评价

	11
	
	
	7、有项目类工作经历，且在其中发挥领导或关键性作用
	需要个人提供业绩说明材料，并获得选拔评估委员会成员的一致认可。

	12
	企业认同
	高度认同公司的文化和价值观，符合“忠诚、务实、创新、健康”的企业精神，有在公司长远发展的规划
	高度认同公司的文化和价值观，符合“忠诚、务实、创新、健康”的企业精神，有在公司长远发展的规划
	评估委员会进行评价

	13
	工作作风要求
	1、认同公司文化与价值观，按照公司的要求做事，健康阳光、不抱怨、无负能量；
2、对工作认真负责、不达目标不罢休，对自己高标准、严要求；
3、具有责任感和担当意识，遇事敢于从自身找原因，不推诿给别人；
4、乐于沟通，尊重和团结同事、下属，不搞官僚主义、形式主义，
6、重视团队人才培养，能够积极组织学习和培训
7、具有持续学习能力和事业进取心
	1、认同公司文化与价值观，按照公司的要求做事，健康阳光、不抱怨、无负能量；
2、对工作认真负责、不达目标不罢休，对自己高标准、严要求；
3、具有责任感和担当意识，遇事敢于从自身找原因，不推诿给别人；
4、乐于沟通，尊重和团结同事、下属，不搞官僚主义、形式主义，
6、重视团队人才培养，能够积极组织学习和培训
7、具有持续学习能力和事业进取心
	评估委员会进行评价



3、选拔方式
1、成立干部管理评估委员会，专职负责后备高管、中层干部的选拔、评估、培养等工作指导开展。
组长：王长海
副组长：李金海
委员：刘文政、慈晓雷、陈效隽、张亮丽、陈世超、宋宪军、吕召龙（其他高管、子公司总经理是否列入需要时临时指派）
2、后备高管、中层干部选拔的流程包括:
(1)名单推荐：由人力资源部在公司范围内进行筛选，确认初步名单，与候选人上级、下级、关联业务部门进行沟通、了解基本情况后出具推荐名单，被推荐人员个人决定是否参与选拔，并准备认证材料；
（2）上级及同级推荐与评价。初审通过后，后备高管人员由至少两名以上现任高管填写正式推荐表并填写评语；后备干部人员由部门负责人及业务关联部门负责人等至少3人以上填写正式推荐表并填写评语。
（3）根据需要确定需要组织考试的，由人力资源部组织参评人员参加基础知识考试，考试范围包括基础专业知识类、公司管理制度类、逻辑思维类、常识类题目等。
（4）答辩资料准备：列入考察名单的后备高管、中层干部应参照标准准备各类评审答辩材料，材料准备应以提供实证案例为主，避免空话、套话。
（5）答辩实施及评审组织：由人力资源部负责组织评估委员会实施答辩。高管人员的提拔应得到至少四分之三评委的一致同意，中层干部的提拔应得到至少五分之三以上评委的一致同意。
（6）通过答辩的，由人力资源部负责组织民意考察，了解相关人员的民意评价情况。
（7）通过答辩的人员由人力资源部负责制定系统的人才培养方案重点实施培养，并根据公司需要，优先提拔到正式高管、中层岗位上来。

四、培养计划
80后高管培养
1、培训组织
（1）领导力培训：组织参加青年干部训练营、高管黄埔培训班等，通过接受系统的领导力课程培训、企业文化与价值观培训、内部高管业务与管理经验分享等，提升领导力和管理能力。
（2）鼓励个人报读MBA等课程。
（3）专业技能培训：根据专业不同，组织参加各类高水平的专业技能培训班，提升专业方面的深度和广度，具备扎实的专业理论与实战能力。
（4）列席高管相关会议，了解公司战略信息、公司高层决策过程；
（5）外出学习考察：跟随高管多参与外部参观、考察、学习等活动，增长眼界见识；
2、实施导师制
安排现任高管作为导师，在工作、思想上进行传授、引导、解惑，尽快达到高管水平；
3、实施团队共创，以项目制形式解决公司关键课题
以现任高管为导师，以后备高管为团队负责人，以群策群力、团队共创的形式解决公司关键课题，既作为培养锻炼的过程，也作为长期观察评估的过程。

90后中层干部培养
1、培训组织
（1）领导力培训：组织参加青年干部训练营，通过接受系统的领导力课程培训、企业文化与价值观培训、内部管理经验分享等，提升领导力和管理能力。
（2）专业技能培训：根据专业不同，组织参加各类外部专业技能培训、讲座、论坛等，提升其专业能力，接受最新的专业技能训练。
（3）在阳光网络学习平台制定系统的学习课程，按期完成学业。
2、实施职务代理人计划
作为主管，授权直接管理部门部分业务及团队，提升其管理实践水平；列入接班人计划进行培养并参与到部门管理和决策；每月一周时间代理部门负责人角色，组织内部会议及部门基本工作安排；每月提交代理期间的学习心得。
3、实施导师制
由部门负责人作为导师，在工作、思想上进行传授、引导、解惑，每季度应提交记录。
4、实施团队共创，以项目制形式解决公司问题
以群策群力、团队共创的形式承担公司一般性问题及课题的解决工作，既作为培养锻炼的过程，也作为长期观察评估的过程。

五、人员评估与优化
后备高管、后备干部队伍实施动态管理，每年至少组织一次后备人员的选拔，每季度组织一次基本评价，每半年做一次人员的优化调整，由人力资源部负责具体的评价组织实施工作。

